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Erzieherinnenberuf attraktiv und sicher gestalten

Ein Beitrag von Heinz-Ulrich Rither
und Beatrix Neuhaus

Kita GmbH ermoglicht Vereinbar-
keit von Job und Familie Erziehe-
rinnenberuf attraktiv und sicher
gestalten Geseke. ,Ich muss den
Kopf frei haben, wissen, dass mei-
ne Kinder gut versorgt sind, dann
kann ich mich auch hundertpro-
zentig auf meine Arbeit konzen-
trieren.“ Sandra Kramer-Hunold
(36) spricht sicherlich allen Frauen
aus der Seele, die Beruf und Familie
miteinander vereinbaren. Dennoch
ist die zweifache Mutter, Diplom-
Sozialpdadagogin und Bewegungs-
padagogin in der deutschen Berufs-
welt eine Exotin: Als Teilzeitchefin
leitet sie den katholischen Kinder-
garten St. Josef, Auf den Strickern
30. Eine viergruppige Einrichtung
mit 13 Erzieherinnen und 97 Kin-
dern. Zum neuen Kindergartenjahr
ist sie nach dreijahriger Babypause
zurlick an ihren Schreibtisch ge-
kehrt - mit 30 Stunden pro Woche.
Um dafiir den Kopf frei zu haben,
wie sie sagt, braucht sie im privaten
Umfeld viele helfende Hande. Vor
allem aber eins: einen Arbeitgeber,
der mitzieht.

,Fur mich war schon immer Klar,
dass ich gerne mal Kinder haben
mochte, aber ich mochte als Mut-
ter auch meinen Beruf austiben
konnen. Arbeiten zu gehen stellt
flir mich auch ein Stlick Lebens-
qualitit dar®, sagt Sandra Kramer-
Hunold, die im Jahr 2000 als Leite-
rin im Bewegungskindergarten St.
Josef angefangen hatte. Seit dem
ist sie zweimal aus der Babypause
zuriick gekehrt. Beide Male in Teil-
zeit. Sowohl die Kirchengemeinde
St. Petri, in dessen Tragerschaft
sich ihr Kindergarten bis Juli 2011
befand, als auch der neue Triger,
die Katholische Kindertagesein-
richtungen Hellweg gem. GmbH,

Heinz-Ulrich Rither war von 2001 bis
2011 Geschéftsfiihrer des Gemeinde-
verbandes Kath. Kirchengemeinden
Hellweg und Geschaftsfiihrer der Kath.

Kindertageseinrichtungen Hellweg
gem. GmbH. Seit Beginn des Jahres ist
er als selbststandiger Unternehmens-
berater tatig.

haben ihr beim Wiedereinstieg
keine Steine in den Weg gelegt.
Kramer-Hunold: ,Im Gegenteil. Ich
musste keine Vorurteile ausrdu-
men, dass ich das etwa nicht schaf-
fe. Bedingung war nur, dass ich 30
Stunden pro Woche machen soll.”
Weniger Arbeitszeit wiirde fiir die
verantwortungsvolle Stelle als Lei-
terin auch nicht ausreichen, raumt
die Pddagogin ein, ,aber mehr wiir-
de ich wegen meiner Familie auch
nicht annehmen wollen®.

Fiir Heinz-Ulrich Riither unter-
stutzt die Kita GmbH grundsétzlich
den Wiedereinstieg von Mittern -
auch in Fihrungspositionen. ,Dort
will man den Beruf der Erziehe-
rinnen so sicher und so attraktiv
wie moglich gestalten.“ Riither

Beatrix Neuhaus ist Diplom-Padagogin
und arbeitet als freie Journalistin im
Kreis Soest

glaubt: ,Die Barriere bei der Ver-
einbarkeit von Job und Familie ist
nicht die Machbarkeit, sondern
steckt in den Kopfen.“ Viele héat-
ten Sorge vor der ,vermeintlichen
Nicht-Verfuigbarkeit® eines Ent-
scheiders.” Fiihrung in Teilzeit sei
seine  Vertrauensfrage“, solange
der Vorgesetzte durchweg erreich-
bar ist, gebe es keine Probleme.
AuBerdem habe man mit Teilzeit-
angeboten einen Wetthewerbsvor-
teil im Kampf um die besten Leute,
sagt Riither und verweist auf den
drohenden Fachkraftemangel, der
wie in anderen Branchen auch bei
den Erzieherinnen verzeichnet
wird. Derzeit gehoren der GmbH
29 Einrichtungen im Kreis Soest
und in Hamm an. Mehrere der Lei-
terinnen haben Kinder, die jliinger
sind als zehn Jahre.

Um ihr Pensum zu schaffen, hat

Sandra Kramer-Hunold ihren Ar-
beitstag straff durchstrukturiert.
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Ihr Tag in der Kita beginnt um 8
Uhr und endet mal um 13 Uhr oder
14 Uhr, spatestens aber um 16 Uhr
- wenn nichts dazwischen kommt.
Dank ihres sozialen Netzwerks -
die GroBeltern sind gerne fiir die
mittlerweile 7- und 3-jahrigen En-
kel da - kann sie im Notfall auch
mal kurzfristig einspringen.

Akzeptanzprobleme in  ihrem
Team, sagt sie, gebe es daher keine.
,Die sehen, dass ich flexibel reagie-
ren kann.“ Sandra Kramer-Hunold
nimmt ihre jiingste, die dreijdhrige
Tochter Maya, morgens mit in die
seigene® Kita. Aus Elternsicht be-
wertet sie den Josefskindergarten
als familienfreundlich. ,Wir haben
von 7:00 bis 16:30 Uhr gedffnet,
lediglich am Freitagnachmittag ha-
ben wir geschlossen, um den Kin-
dern eine Auszeit zu geben. Diese
Zeiten reichen fiir viele berufstati-
ge Miitter aus. Wéaren die Kinder
bis 18 Uhr bei uns, wiirde daheim
abends doch kein Familienleben
mehr stattfinden.“ Dartiber hinaus
verweist die Kindergartenleiterin
darauf, dass einmal im Jahr eine
Elternumfrage stattfinde, um den
Bedarf zu ermitteln. Bis jetzt seien
noch nie lingere Offnungszeiten
gewiinscht worden.

Offentliche und kirchliche
Verwaltungen befinden sich
im Umbruch

Die aktuellen strukturellen und
Kulturellen Veranderungen er-
fordern ein gezieltes Umden-
ken und Umlenken.

Qualifizierte Berater und Pro-
jektbegleiter rund um Heinz-
Ulrich Riither entwickeln und
realisieren mit [hnen das Kon-
zept, das Threm Unternehmen
den Weg in die Zukunft berei-
161
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Chefin trotz Teilzeitstelle: Sandra Kramer-Hunold leitet den Kindergarten St. Josef.
Ihr Arbeitgeber, die Kita GmbH Hellweg, macht “s moglich.

Abb.: Kita GmbH Hellweg




